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Tayttamattomat tehtavapohjat 09/2023

« Paasaantoisesti yksikoissa yksittaisia puutteita
« Vammaispalvelujen tiedot puuttuvat

« Suurimmat puutteet
« Kotihoito: |dhihoitajat (132), sairaanhoitajat (7)
« Ymparivuorokautiset palvelut : Iahihoitajat (16), sairaanhoitajat (11)
« Avopalvelut: [adkarit (42), sairaanhoitajat (32)
- Sairaalapalvelut: |ddkarit (8), sairaanhoitajat (32)
 Kuntoutuspalvelut: puheterapeutit (13)
« Opiskeluhuolto: psykologit (11), kuraattorit (3)
« Vammaispalvelut: ohjaajat (18)

=Tilanne parantunut 10/2023

 puheterapeuttien ja psykologien saatavuus parantunut (syys-lokakuun hauissa 32 hakijaa
puheterapeutiksi, > 20 hakijaa psykologiksi)

- lahihoitajien ja sairaanhoitajien saatavuus parantunut erityisesti avopalveluissa ja kotihoidossa
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Tayttamattomat tehtavapohjat Tepasa 09/2023

Palvelualue/ Ammattinimike Tehtavapohjien Tayttamatta Korvattu (n. 56 %)
yksikko Ikm (n. 18 %) henkilostovuok-
rauksella
Tepasa/avopalvelut Laakari 119 42 12
Sairaanhoitaja 155 32 15
Tepasa/kuntoutuspalvelut Puheterapeutti 22 13 4
Tepasa/ sairaalapalvelut Laakari 50 8 0
Sairaanhoitaja 199 32 31
Tepsa/suun terveydenhuolto Hammaslaakari 69 4 2
Hammashoitaja 108 4 10
Suuhygienisti 38 5 3)
Yhteensa 760 140 79
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Tayttamattomat tehtavapohjat lkva 09/2023

Palvelualue/ Ammattinimike Tehtavapohjien Tayttamatta Korvattu (n. 43 %)
yksikko Ikm (n. 14 %) henkilostovuok-
rauksella/ostop.
Ikva / kotiin vietavat palvelut Lahihoitaja 397 132 60 (27/33)
Sairaanhoitaja 52 7 3
Ikva / ympdrivuorokautiset Lahihoitaja 461 16 7
palvelut
sairaanhoitaja 83 11 9
Ikva / vammaispalvelut ohjaaja 299 18 0
Yhteensa 1292 184 79 (46/33)
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Tayttamattomat tehtavapohjat Miela 09/2023

Palvelualue/ Ammattinimike Tehtavapohjien Tayttamatta Korvattu (0 %)
yksikko Ikm (n. 14 %) henkilostovuok-
rauksella

Miela / opiskeluhuolto psykologi 11 0
kuraattorit 57 3 0
Yhteensa 102 14 0
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Henkilostopulan ratkominen - investointi
henkilostoon

« Alueellisesti kilpailukykyinen palkkataso (palkkojen harmonisointi tehty 2023)

» Hyvat henkilostdedut
 tyOterveyshuolto sisédltaa tycterveyspainotteisen sairaanhoidon, investointi noin 595€/tyontekija/vuosi (kela korvaa 50 %)
« kulttuuri- ja liikuntaetu 100€/tyontekija/vuosi, investointi 09/2023 236 692 € (nosto ensi vuonna 200 €/henkil5)
 palkallinen omaehtoinen kouluttautuminen 10 pv/vuosi (max. 3 vuotta)
» auton kayttoetu ja polkupyoraetu, polkupyéraetu noin 150 tyontekijalla, autoetu prosessissa muutamilla
» mahdollisuus hybridityohon
* henkiléstdon muistaminen 50v, 60 v ja elakkeelle siirtyminen
+ pitkaaikaisen henkiloston muistaminen

» Palkitsemisen ja henkilostdn sitouttamisen keinot
» pikapalkitseminen
» rekrytointipalkkiot
« sitouttamispalkkiot

- Tiivis oppilaitosyhteisty0 ja yhteisten opiskelijaprosessien kehittdaminen (mm. Laurea, Keuda, Hyria, Step) tulevaisuuden
tyontekijoiden varmistamiseksi

» Oma sijaisvalitysyksikkd (n. 1600 osaajan pooli, puutevuorojen tayttdaste noin 75 - 95 %)

« Kansainvalinen rekrytointi
» 33 sote-osaajaa vuonna 2023

» Hyva ty6el'§gnéin laatu: toiminnan ja johtamisen kehittaminen (Henkilostoohjelma)
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